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Resumen
Gracias a las ventajas encontradas en el municipio de San Juan de Rio Seco
Cundinamarca, las cuales son: clima, terrenos, instalaciones y la gran demanda que se tiene
del producto, pero la poca oferta local. Con el cual se quiere presentar los resultados de las
evaluaciones de los diferentes estudios realizados como técnico, financiero, mercado y
económico para poder verificar la posibilidad de poder montar una granja avícola de
gallinas de engorde así mismo la preferencia del consumidor por las aves que se criaran en
el sector. Con base a los estudios se toma la decisión de invertir en el proyecto y muestra la
viabilidad y sostenibilidad económica y ambiental.
El proyecto se comenzó con el reconocimiento del entorno y estudio de cada uno
de los procesos que se llevaron a cabo en la creación de la granja avícola y otras cosas ya
mencionadas solo con un propósito de dar respuesta a la planeación del problema. Para
poder dar conclusión se realizó el estudio de mercado, técnico y financiero; para así poder
acercarse a la realidad en cuanto en la parte de mercado, técnica y financiera del proyecto
para poder ver su viabilidad del estudio.
En las diferentes veredas del municipio, existen granjas pequeñas, las cuales
cuentan con sus procesos manuales, procesos antiguos que pasan de generación en
generación, estos factores hacen que no exista una gran cantidad de producción, falta de
motivación para seguir invirtiendo en el sector avícola.
En donde se va a realizar el proyecto, es un lote que cuenta con una producción de
pollos, en la cual no tienen procesos tecnificados, no tienen en cuenta costos, gastos. La
comercialización del sector avícola es local. Es así como se tiene que describir el
procedimiento para la crianza, engorde de pollos, lo cual permitirá mejorar los procesos, se
lograra diagnosticar posibles falas y poder tomar decisiones antes de tiempo que conlleven
a una mejor producción con una alta calidad en el producto final y generar buenas
ganancias.
Palabras claves
Galpón, Pollo de engorde, Producción avícola

Abstract
Thanks to the advantages found in the municipality of San Juan de Rio Seco
Cundinamarca, which are: climate, land, facilities and the great demand for the product, but
the low local supply. With which you want to present the results of the evaluations of the
different studies carried out as technical, financial, market and economic in order to verify
the possibility of being able to set up a poultry farm for laying hens as well as the
consumer's preference for the birds that are raised in the sector. Based on the studies, the
decision is made to invest in the project and shows the viability and economic and
environmental sustainability.
The project began with the recognition of the environment and study of each of the
processes that were carried out in the creation of the poultry farm and other things already
mentioned only with the purpose of responding to the planning of the problem. In order to
give a final conclusion, the market, technical and financial study was carried out; in order
to get closer to reality in terms of the market, technical and financial part of the project to
see its feasibility of the study.
In the different sidewalks of the municipality, there are small farms, which have
their manual processes, old processes that pass from generation to generation, these factors
mean that there is not a large amount of production, lack of motivation to continue
investing in the poultry sector.
Where the project is going to be carried out, it is a lot that has a chicken production,
in which they do not have technical processes, they do not consider costs or expenses.
Marketing of the poultry sector is local. This is how the procedure for raising, fattening
chickens has to be described, which will improve the processes, diagnose possible failures
and be able to make decisions ahead of time that lead to better production with high quality
in the final product. and generate good profits.
Keywords
Shed, Broiler, Poultry production
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Introducción
La carne de pollo está incluida en la canasta familiar en Colombia, el consumo de
esta carne se ha venido incrementando debido a varios factores, como económicos, sociales
y salud; este último por ser una carne blanca, con menor contendido de grasas saturadas en
comparación de los porcentajes las carnes de bovino y de cerdo, además de contener un alto
nivel proteínico.
El presente proyecto refleja el proceso para la creación de un galpón de pollos de
engorde con todos los protocolos de bioseguridad, en el municipio de San Juan de Rio Seco
en la vereda San Nicolás. El objetivo principal del proyecto era producir gallinas semicriollas, es decir que estén alimentadas a base de concentrados y productos naturales, para
poder obtener un producto de calidad, saludable y nutritivo. Para llevarlo a cabo se realizó
la estructuración del proyecto, partiendo de la necesidad de crear una asociación campesina
que pudiese encargarse de la ejecución de acuerdo con los lineamientos que se plantearon
en este trabajo.
Se pretendía establecer si este tipo de proyecto resultaba viable económicamente
para la población seleccionada, y de ser así establecer un plan de trabajo que les permitiera
alcanzar la estabilidad en el corto plazo. La meta final de esta investigación es contribuir al
crecimiento social y apoyar la dinámica campesina a partir de proyectos productivos que
puedan involucrar una población rural para mejorar su calidad de vida a partir de la
dinamización de proyectos empresariales que permitan la participación de la comunidad, a
la vez que genera un beneficio para la seguridad alimentaria del país.

Planteamiento del problema
Históricamente, en el municipio de San Juan de Rio Seco, en la vereda de San
Nicolas, Cundinamarca, ha existido una problemática en poder conseguir pollos en
cualquier época del año, lo que ha venido causando que los habitantes del sector lo
compren por otras partes, haciendo que se incremente el valor del pollo. De esta manera, se
logró identificar una nueva oportunidad de negocio en el municipio y, por ende, lograr dar
satisfacción de esta necesidad.
Es necesario que la asociación campesina que se consolide tenga elementos técnicos
que les permitan trabajar las diferentes fases de la implementación del desarrollo de un
galón de pollos, particularmente los requerimientos relacionados con el bienestar de las
aves puesto que al cumplirlos se garantiza la calidad del producto final. El número de
bebederos y comederos debe ser suficiente para la cantidad de aves que se adaptan al
proyecto, además distribuidos de tal manera que tengan acceso a este, evitando alto
porcentaje de pollos por equipo para no tener perdidas en el peso de las aves, lo cual
permitirá definir la cantidad de producto que se comercializará.
Es por esto que con el desarrollo de este trabajo se pretende responder a la siguiente
pregunta ¿Qué tan viable, en términos financieros y económicos, seria implementar una
asociación campesina para desarrollar el proyecto de producción avícola en el municipio
San Juan de Rio Seco, departamento de Cundinamarca?

Justificación
El sistema de producción avícola del engorde de pollos que se quiere realizar en el
municipio de San Juan de Rio Seco en el departamento de Cundinamarca es debido a la
gran escasez que se presenta en este lugar de dichas producciones, donde no existe un
comerciante o productores que puedan abastecer, sus alrededores, como tiendas, casas,
fincas etc. el municipio de San Juan de Rio Seco, Cundinamarca, actualmente no cuenta
con un productor/es de gallinas y huevos a gran escala; si llegaran a haber, son de pequeña
escala y son producciones a pequeña escala. En las temporadas de vacaciones y ferias y
fiestas en San Juan de Rio Seco, la demanda de estos productos son mayores debido al gran
movimiento de habitantes, turistas, para poder realizar sus distintas actividades, la mayor
preocupación para esas épocas del año es donde se necesitan nuevos proveedores para
poder llegar a cumplir sus necesidades por la baja cantidad de gallinas y huevos; así se ven
obligados a pagar un precio más caro por los productos o buscarlos en las lejanías de los
pueblos o municipios alrededor. El sector avícola surge como una alternativa para las
personas de la región (san Nicolas de Tarentino) donde se obtengan nuevas fuentes de
ingresos, En el año 2019, el sector avícola creció un 0,7%, se dio por un crecimiento de
1.9% en pollo y 1.6% en huevos respecto al año anterior (Gonzales, 2019)En el
departamento de Cundinamarca existen 37 granjas productoras de huevo y pollo, las cuales
están divididas por 21 granjas ponedoras de huevos y 16 granjas de engorde (ICBF, 2018).
Por otra parte, las grandes industrias de comercialización de animales en encierro,
llegan a producir grandes cantidades de desechos que son arrojados al medio ambiente, por
ejemplo, la explotación comercial de un millón de ponedoras genera anualmente excretas
que contienen 750 toneladas de nitrógeno y 150 de fósforo, lo cual ha sido criticado por la

sociedad y los investigadores conservacionistas (Armando & Soler, 2011). Sumando a todo
esto, los métodos tradicionales de cría de gallinas no es el adecuado por parte de las
familias campesinas, lo que termina en malos manejos en términos agropecuarios. Por todo
eso, se han venido creando nuevas alternativas de producción que aplican principios
agroecológicos en pequeña escala, y se convierten en un componente importante de la
agricultura sostenible; una de ellas es que los animales puedan tener un pastoreo al aire
libre, para así tener un ciclo de vida “normal” evitando estrés (Fanatico, 2007).
El presente proyecto de investigación se realizó en una finca perteneciente al
municipio de San Juan de Rio Seco, que está ubicada en la vereda San Nicolas, junto con
sus propietarios, que quieren empezar a conformar una asociación para el aprovechamiento
de la red agroecológica campesina de San Juan.
Dicha asociación se creará con todos aquellos productores que quieran implementar
una nueva manera de hacer los galpones de una manera agroecológica y también por la
carencia de un comercio justo que enfrentan los diferentes sistemas productivos. Es decir,
el proyecto busca apoyar la asociación campesina a través de la implementación de un
modelo de producción agroindustrial avícola. La asociación tendrá como objetivo con
contribuir al buen vivir de los integrantes, la comunidad campesina y urbana, a través de
buenas prácticas y la difusión agroecológica concebida como herramienta de
transformación social en armonía con el medio ambiente (Acevedo Osorio & Angarita
Leiton, 2012)
La población en San Juan de Rio Seco se presenta a la población rural y semi rural
con baja oportunidad de trabajo y una alta demanda de gente que sufrió del conflicto
armado de hace varios años. Bajo esas consideraciones, el desarrollo de procesos

productivos comunitario es una nueva alternativa, como proyecto de vida, para los
habitantes jóvenes, adultos y familias completas que puedan generar nuevos ingresos dado
que no tienen oportunidad de acceder a los colegios o universidades, ni poder obtener
nuevos empleos; es una buena opción para que desarrollen su potencial.
En este sentido, el proyecto se justifica en la medida en que contribuye al
fortalecimiento de la economía del municipio, a través de un grupo de emprendedores, que
buscan generar ingresos en el sector y ayudando por los recursos naturales integrando a la
comunidad, a partir del desarrollo de la avicultura representada en el engorde de pollos.
Como beneficio para la comunidad en general, este proyecto se podrá socializar y se
tendrá en cuenta para modelos de otros grupos en San Juan de Rio Seco o en municipios
cercanos; además, los pobladores y poblaciones aledañas obtendrán del grupo
emprendedor, un producto alto de calidad y un precio accesible.
La asociación de familias campesinas bajo un modelo de producción de gallinas
semi-criollas como alternativa sustentable para la generación de ingresos y producción
alimenticia, se enfocará en la utilización óptima y racional de los recursos locales,
respetando el medio ambiente, garantizando el bienestar animal y sin emplear sustancias
químicas.
Objetivos
General
Crear una asociación campesina que permita la implementación de un modelo de
producción avícola, estableciendo las características básicas del sistema de producción y

comercialización de gallina de engorde en una granja biosegura en San Nicolas municipio
de San Juan de Rioseco.
Específicos
1. Hacer un análisis del sector avícola en el departamento de Cundinamarca
2. Elaborar estudio de mercado de aves de engorde en el municipio de
San Juan de Rio Seco.
3. Determinar el tipo de organización y/o sociedad, recursos humanos, funciones y la
organización en general.
4. Estructurar un estudio financiero y económico que permita cuantificar los costos de
la puesta en marcha de la asociación campesina y su rentabilidad a futuro.
Diseño metodológico
El presente estudio tiene una metodología en investigación con enfoque cuantitativo,
sustentado con una investigación descriptiva, la cual está enfocada en la revisión
bibliográfica para poder entender el comportamiento del sector avícola, y en particular de
los procesos productivos de la cría de aves de corral. De igual forma, la investigación busca
describir requerimientos técnicos, legales, administrativos financieros y el impacto social
que el proyecto desarrollara en el municipio de San Juan De Rio Seco.
Por este motivo, se hizo el análisis del sector avícola, determinando los consumos de
toneladas de carne de pollo así como la cantidad de huevos que son demandadas por la
población, también se evidencia el precio en las principales centrales mayoristas de carne
de pollo; por último, se hace una estimación de todos los costos, gastos del proyecto.

El estudio de mercado se realizó con datos obtenidos de la página web del DANE, para
obtener una estimación de la población de San Juan de Rio Seco y sus poblaciones
aledañas, para establecer el tamaño de la población objetivo y adicionalmente cuantificar
los resultados de la encuesta aplicada.
Por otra parte, en el estudio legal se revisó toda la normatividad que rige un Proyecto
de esta índole y se delimitara el Proyecto y se calcularán los costos para cumplir con la
normatividad en Colombia.
El estudio administrativo se realizó con precios del mercado actual, también partiendo
del salario mínimo legal vigente, con el fin de conocer los costos operativos del Proyecto.
Con los resultados obtenidos de los anteriores estudios, ya después de haber realizado las
proyecciones y perspectivas financieras, permitirán establecer la viabilidad económica del
proyecto.
Para poder evaluar si este proyecto es viable se necesitan tres (3) criterios
fundamentales y son conocidos como indicadores de evaluación porque tendrán la
capacidad de integrar todos los componentes de un proyecto especialmente la inversión,
ingresos, gastos de un ciclo o de su total funcionamiento, los cuales son:
•

TIR (Tasa intenta de retorno)

•

C/B (Relación costo-Beneficio)

•

VPN (Valor presente Neto)

Población
El municipio de San Juan de Rio Seco, Cundinamarca, está ubicado en la provincia
de magdalena centro. Al oriente está custodiado por la Cuchilla de Chumbamuy y la

llamada cordillera de Peñas Blancas o Gibraltar, en el occidente descansa sobre las riberas
del río Magdalena, que se complementan como si se tratara de un telón de fondo con los
maravillosos nevados del Tolima, Ruiz y Santa Isabel.
Muestra:
Según el censo realizado el DANE, para el año 2019 San Juan de Rio Seco cuenta
con una población de 9.670 habitantes (DANE, 2018)
Transporte:
Existen dos (2) rutas terrestres que permiten el acceso y la salida al municipio de
San Juan de Rio Seco, que son:
Ruta 1: Bogotá - Facatativá - Alban- San Juan de Rio Seco- San Juan de Rio Seco.
Ruta 2: Bogotá - Melgar – Girardot - Nariño - Cambao – San Juan de Rio Seco.

Marco conceptual
Avicultura: Se denomina avicultura a las técnicas, los procedimientos y los saberes
que permiten el desarrollo de la cría de aves. Se trata de una práctica que implica el cuidado
de estos animales a nivel doméstico, con algún tipo de fin (Merino, 2016). La avicultura, en
este marco, abarca todo lo vinculado a la crianza de las aves, incluyendo lo referente al
hábitat de estos animales. De acuerdo con el interés del avicultor, puede centrarse en la cría
de gallinas, patos, pavos, palomas u otras especies (Merino, 2016).
Comunidad: Puede decirse que una comunidad es un grupo de seres humanos que
comparten elementos en común, como idioma, costumbres, ubicación geográfica, visión del

mundo o valores, por ejemplo. Dentro de una comunidad se suele crear una identidad
común mediante la diferenciación de otros grupos o comunidades (Gardey, 2008).
Modelo productivo: Un modo de producción es el conjunto de relaciones
establecidas entre los productores directos (trabajadores) y las condiciones de producción.
Constituye una estructura que determina las relaciones entre los grupos que se convierten
en las clases sociales: los que poseen los medios de producción y los que sólo poseen la
fuerza de trabajo, entre los opresores y los oprimidos (Puerta, 2016).
Pollos de engorde: Es el pollo en su fase inicial de vida, el cual es criado en granja
y engordado. Su alimentación consta de vitaminas y proteínas que se le da o se denomina
balanceado, para que al final del proceso tenga el mayor peso y finalmente se sacrifica. Su
fin es lograr el incremento de la producción de la granja avícola y por consiguiente el
aumento de mercado (ecured, 2013).
Marco Legal
A continuación, se presenta la normativa legal vigente que se va a aplicar a este
proyecto, respecto a la producción avícola.
Decreto 948 de 1995: Emitido por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo territorial, por el cual se reglamentan, parcialmente, la Ley 23 de 1973, los
artículos 33, 73, 74, 75 y 76 del Decreto - Ley 2811 de 1974; los artículos 41, 42, 43, 44,
45, 48 y 49 de la Ley 9 de 1979; y la Ley 99 de 1993, en relación con la prevención y
control de la contaminación atmosférica y la protección de la calidad del aire. De este
decreto se ha observado las acciones y los mecanismos para mejorar y preservar la calidad
del aire; y evitar y reducir el deterioro del medio ambiente y que estarían afectando los

recursos naturales y la salud, instaurando las normas básicas y los estándares de emisión y
descarga de contaminantes a la atmósfera, las de emisión de ruido y olores ofensivos.
(Ministerio De Ambiente, 1995)
Decreto 1500 de 2007: Emitida por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo territorial, donde se establecen los requisitos sanitarios que deben cumplir las
organizaciones o empresas destinadas a la producción de cárnicos comestibles y derivados
cárnicos, destinados para el consumo humano; en su producción primaria, beneficio,
desposte, desprese, procesamiento, almacenamiento, transporte, comercialización,
expendio, importación o exportación. El Sistema está basado en el análisis de riesgos y
tiene por finalidad proteger la vida, la salud humana y el ambiente. Esto como una medida
necesaria para garantizar la calidad de los productos alimenticios cárnicos; aspectos de
crucial importancia dentro de los propósitos del proyecto en tanto que se concentra en todo
cuanto está relacionado con la producción avícola y sus derivados. (Ministerio De
Ambiente, 2007)
Decreto Nacional 2981 de 2013: Emitida por el Ministerio de Ambiente, Vivienda
y Desarrollo territorial, por el cual se reglamenta la prestación del servicio público de aseo.
En particular, se tiene en cuenta del decreto lo que respecta al tratamiento,
aprovechamiento y disposición final de tales residuos que, si bien se hace alusión a la labor
desarrollada por las entidades públicas municipales, interesa el decreto en tanto determina
normas, mecanismos y protocolos para el manejo de estos. (Ministerio de Vivienda, Ciudad
y territorio, 2013)
Decreto Nacional 351 de 2014: Emitida por el Ministerio de Salud y Protección
Social, por el cual se reglamenta la gestión integral de los residuos generados en la atención

en salud y otras actividades. Dentro de las actividades a las que hace referencia el presente
decreto se encuentran las Plantas de beneficio animal (mataderos), aspecto que hace
referencia al campo de investigación del presente proyecto. (Funcion Publica, 2014)
Resolución 00150 de 2003: Emitida por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo territorial, establece que corresponde al Instituto Colombiano agropecuario ICA
otorga el registro y ejercer el control legal y técnico de los fertilizantes y acondicionadores
de suelos en el país. Decreto 4741 de 2005: Emitido por el Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo territorial, establece la importancia de este decreto para con el
proyecto de investigación radica en el propósito de prevenir la generación de residuos o
desechos peligrosos, así como regular el manejo de los residuos o desechos generados, con
el fin de proteger la salud humana y el ambiente; ya que estas disposiciones se aplican en el
territorio nacional a las personas, o empresas, que generan, gestionan o manejan residuos o
desechos peligrosos. (Ica, 2003)
Resolución 3283 2008: El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) establece las
medidas básicas de Bioseguridad que deben cumplir las granjas avícolas comerciales en el
país con el propósito de proteger la sanidad agropecuaria del país y así prevenir la
introducción y propagación de enfermedades que puedan afectar el sector agropecuario
nacional. En esta resolución se contemplan enfermedades como la influenza aviar
(enfermedad exótica para el país), el Newcastle y la salmonelosis como enfermedades
endémicas de control oficial, frente a las cuales se deben tomar las medidas para mitigar el
impacto que causan para la producción avícola nacional y salud pública. (Ica, 2008)
Resolución 610 de 2010: Emitida por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo territorial, establece la norma de calidad del aire o nivel de inmisión, para todo

el Territorio Nacional en condiciones de referencia. Los niveles establecidos determinan los
mínimos permitidos para distintas fuentes en diferentes procesos y de acuerdo con las
condiciones de producción y de contexto ambiental. (Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial, 2010)
Resolución 650 de 2010: Emitida por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo territorial, el cual establece (las modificaciones en Resolución 2154 de 2010).
Mediante esta se adopta el Protocolo para el Monitoreo y Seguimiento de la Calidad del
Aire, el cual establece las directrices, metodologías y procedimientos necesarios para llevar
a cabo las actividades para calidad del aire en el territorio Nacional. Este protocolo está
compuesto por los manuales de diseño de sistemas de vigilancia de la calidad del aire y de
operación de sistemas de vigilancia de la calidad del aire. (Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial, 2010)
Resolución 651 de 2010: Emitida por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo territorial, por la cual se crea el subsistema de Información sobre la calidad del
aire SISAIRE. Este sistema de información permite recolectar información de las variables
meteorológicas y de calidad del aire, facilitando la disponibilidad y la calidad de la
información ambiental que se requiera para el logro del desarrollo sostenible del país.
(Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Terriotorial, 2010)
Resolución 2154 de 2010: Emitida por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo territorial, por la cual se ajusta el protocolo para el monitoreo y seguimiento
para la calidad del aire adoptado por la Resolución 650 de 2010 y se adoptan otras
disposiciones. (Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, 2010)

Fuente: (Federación Nacional De Avicultores FENAVI)
Marco Teórico
El sector avícola posiblemente sea uno de los sectores con mayor crecimiento y más
factible de todos los sectores como la ganadería, piscicultura entre otros. Se está
impulsando una fuerte demanda por la relación costo-beneficio de la incorporación de la
carne de pollo, lo que se refleja en que se ha venido consolidando a nivel global en los
últimos años por su bajo impacto para el medio ambiente y su contenido nutricional.
Durante la última década algunos países se han adoptado la producción avícola, para poder
cubrir la nueva demanda de proteína animal.
El FONAV se creó a partir del 09 de febrero bajo la Ley No. 117, reglamentada a
partir del 26 de abril de 1994 bajo el decreto No. 823. FONAV fue creado a raíz de un
sinnúmero de necesidades del Sector Avícola, en busca de un mejor desarrollo y
tecnificación de la industria. (FENAVI, 2017)
La agroecología nace como un movimiento, a partir de los años setenta, pero no se
debe olvidar que muchas de las practicas realizadas tienen su origen en los saberes
tradicionales campesinos, las cuales se toman ahora como solución a los efectos negativos
generados con el desarrollo industrial de la agricultura, la cual trajo consigo una crisis
ambiental.
Posteriormente, producto de dicha crisis más de 25 millones de personas padecieron
hambrunas a mediados de siglo XVII y XIX en India (1943) y China (1958), países
industrializados junto con transnacionales decidieron invertir en la investigación química y
fitotecnia, con el fin de aumentar la producción de alimentos, de allí en la década de los 60

surgió la revolución verde creada para dar soluciones a los problemas de hambre del
planeta, esto con la participación del Grupo Consultivo sobre Investigación Agrícola
Internacional (GCIAI), centros internacionales y el Banco Mundial, esto conllevo al uso de
insumos externos, como fertilizantes sintéticos, plaguicidas y herbicidas, desarrollo de
híbridos y variedades de mayor rendimiento, uso de maquinaria agrícola e implementación
de monocultivos evitando al máximo la utilización de mano de obra (Restrepo, Angel, &
Prager, 2000, pág. 5).
La agroecología resurge como respuesta a la evidente crisis por la cual pasaba la
ecología en el campo agrícola, queriendo estudiar la adecuada relación entre los sistemas
ambientales y la sostenibilidad no dejando de lado en nivel social (Restrepo, Angel, &
Prager, 2000).
El objeto de una agricultura agroecológica es la maximización de la producción y la
optimización del agroecosistema total a partir de la interacción del ser humano, cultivos,
suelo, animales, etc. (Altieri & Nicholls , 2000). Así mismo los agricultores campesinos
juegan un papel importante en el ejercicio de la agroecología debido a que proporcionan
conocimientos ancestrales fortaleciendo varias disciplinas aplicadas como la biología,
ecología y sociología, lo que hace que se genere una mejora a través del tiempo en el nivel
de producción agropecuaria del agroecosistema, calidad del medio ambiente mediante la
conservación de los recursos naturales y equidad social.
Cronograma
En primera parte se realizaran los trámites ante Cámara y Comercio para la creación
y consolidación de la asociación campesina en la vereda de San Nicolas De Torentino,
Luego se deben realizar mediciones en campo sobre las condiciones del terrero dentro de

la vereda San Nicolas De Torentino; También se debe realizar un diagnóstico ambiental ,
con el fin de identificar las problemáticas ambientales que se presenten en la granja avícola
( pollos de engorde), con fin de implementar tecnologías referentes a herramientas y
equipos requeridos en los galpones; y finalmente se harán capacitaciones a las personas, en
cuestiones del aseo dentro y fuera de la granja avícola, además en temas financieros y
contables, con la consolidación de la asociación campesina dentro de la vereda ( San
Nicolas De Torentino).
Estudio Mercado
Con el presente estudio de mercado es de vital importancia saber que el consumo de
huevo es importante en la canasta familiar de cualquier colombiano sin importar el estrato;
por otra parte, las gallinas de engorde son un producto que no tiene mucha diferenciación.
Sin embargo, teniendo en cuenta que toda empresa tiene que girar en torno a su cliente, se
hace necesario definir de manera clara el mercado objetivo, es por ello por lo que toda
información recolectada será de una importancia muy alta para la toma de decisiones a
futuro del proyecto, basados en las necesidades del cliente.
A continuación, se mostrarán los principales componentes para poder realizar el
estudio de mercado:
Demanda: Es la cantidad de un total de un bien o servicio que la gente desea
adquirir. (Ucha, 2015)
Oferta: Es la cantidad de bienes y servicios que los oferentes están dispuestos a
poner a la venta en el mercado a unos precios concretos. (Pedrosa, s.f.)

Necesidad: Es un producto o servicio que se considera esencial para la
supervivencia de las personas. (Sevilla, s.f.)
Mercado: Se puede definir como un proceso que opera cuando hay personas que
actúan como compradores y otras como vendedores de bienes y servicios, generando la
acción de intercambio. (Quiroa, s.f.)
Análisis del Mercado
Mercado objetivo:
Para el estudio de mercado se hizo la segmentación de los clientes potenciales de
acuerdo con las características del producto y la ubicación de la empresa. La delimitación
se realizó a conveniencia tomando como referente los datos previos de la investigación para
poder dar un enfoque a las necesidades más globales de la población. Para ello se
determinaron tres tipos de segmentación:
Geográficos: Viani, Bituima, Alban, Boqueron de Capira, todos los estratos.
Demográficos: Hombres, mujeres, de todas las edades, personas que
prefieran carne blanca por encima de la roja, por cuestiones que pueden ser
por temas religiosos, creencias o salud.
Conductuales: Personas con necesidades de complementar su alimentación
con ingesta de proteínas de origen animal.
Descripcion:

Población

Total, Habitantes Viani

23.787

Total, Habitantes Bituima

2.240

Total, Habitantes Alban

5961

Total, Habitantes Boquerón de Capira

2.132

Suma Poblacion:

34.120

(Dane, 2018)
Análisis del sector
El sector avícola ha venido creciendo de manera favorable en los últimos años; esto
ha permitido que, dicho sector se consolide en la economía de colombiana. Además ocupa
uno de los primeros lugares dentro de los principales segmentos de la economía
agropecuaria nacional.
Por otra parte, en el 2011 fue aprobado el Tratado de Libre Comercio (TLC) con
Estados Unidos, exactamente en la fecha 10 de octubre del 2011 por el congreso de los
Estados Unidos y entró en vigor desde el 15 de mayo de 2012; desde ese entonces el sector
ha venido creciendo poco a poco cada año.
Para el año 2019 los avicultores del país, a través de la Federación Nacional de
Avicultores (Fenavi), lanzaron una campaña con la finalidad de aumentar el consumo de
pollo y huevo a mediano plazo. De acuerdo con Gonzalo Moreno Gómez, presidente
ejecutivo de Fenavi, el consumo anual de esa proteína es de 34 kilos per cápita y el objetivo
llegar a los 48 kilos, frente a una media de 42 kilos por persona al año en Latinoamérica. El
país, según datos de Fenavi, es el cuarto jugador más importantes de América Latina detrás
de Brasil, México y Argentina. Como se evidencia en las siguientes Ilustraciones.

Ilustración 1. Consumo de Pollo (Ton)

Fuente: Tomado de (Fenavi, Fenavi, 2020)
Ilustración 2. Consumo de Huevo (Millones Unidades)

Fuente: Tomado de (Fenavi, 2020)
Para el año 2019, el consumo de pollos y huevos se está consolidando cada vez más
en las dietas de los colombianos, gracias a la calidad, los precios cómodos y, sobre todo, a
su alto valor nutritivo. El presidente de FENAVI, Gonzalo Moreno, afirmaba que en el año
2018 el consumo de pollo per cápita llegó a 35,5 kilos y las previsiones de 2019 señalan
que se llegó a los 36 kilos; por otra parte, el gremio avicultor presentó un balance positivo
de esta actividad y dijo que, Colombia ocupa el puesto 26 a nivel mundial en consumo de
pollo y el puesto 11 en consumo de huevos. (Rodriguez, 2019).
Adicionalmente, se encuentra que el consumo de carnes en el país se ha visto
afectado por la cuarentena lo que hizo que la demanda general disminuyera, haciendo que
la venta de pollo que había venido creciendo en los últimos años se estabilizara en el 2020,
frente al crecimiento sostenido que se presentaba desde 2011 se estancara (Barajas, 2020).

El consumo promedio de cada colombiano fue de 303 huevos diarios en 2018 y
hubo una leve baja, estimada en 1,6% en 2019, pero el país está en el puesto 11 de mayor
consumo a nivel mundial. El mayor consumidor es el Reino de los Países Bajos, con 600
huevos per cápita y al nivel de América Latina aparecen México, con 400 huevos,
Guatemala, con 323 y en el puesto 11 Colombia (Barajas, 2020), con lo que se resalta la
avicultura como una actividad importante y sobresaliente en el municipio de San Juan de
Rio Seco, Cundinamarca, en el cual se va a desarrollar el proyecto.
La avicultura en el PIB del 2019
Una de las principales actividades del país es el sector agropecuario, el cual muestra
que la contribución al PIB es de las más altas. El sector avícola representa el 0,6% de la
producción del PIB que equivale a $21.6 billones de pesos (ilustración 3).
Ilustración 3. Avicultura en el PIB 2019

Fuente: Tomado de (Fenavi, 2020)

El renglón agropecuario con 1,96%, tuvo una participación de 6,18% en el PIB
total, para una contribución al crecimiento de 0,21% (ilustración 4). Las cifras consolidadas
indican que la agricultura creció 1,56% y la ganadería (bovinos, porcinos, y avicultura).
Según las estimaciones del Dane, la participación del renglón avícola en la producción
denominada bovina es de 39,6% (pollo 23,8%, y huevo 15,8%), como se muestra en la
ilustración 5. (Feanvi, 2020).
Ilustración 4. Tasa de crecimiento del PIB

Fuente: Tomado de (Fenavi, 2020)
Ilustración 5. Participación del sector pecuario en la producción ganadera

Fuente: Tomado de (Fenavi, 2020)
Con base en las últimas cifras registradas de la FAO (2018), la producción mundial
de pollo fue de 114.2 millones de toneladas, distribuidas en 205 países. El 50.0% de la
producción mundial se concentró en cinco países, siendo Estados Unidos el principal
productor, mostrando que la producción de Colombia es del 1,4% para 2018 (ilustración 6)
(Feanvi, 2020).
Ilustración 6. producción mundial de pollo 2018

Fuente: (Fenavi, 2020)
Ilustración 7. Posición de Colombia en la producción de pollo 2018

Fuente: tomado de (Fenavi, 2020)
Colombia, con una producción de 1.5 millones de toneladas, tiene las siguientes
participaciones:
• 1.4% en el mundo.
• 3.3% en América después de Estados Unidos, Brasil, México y Argentina.
• 7.1% en América del Sur, después de Brasil y Argentina.
En cuanto al consumo per cápita, con base en los registros de producción y
población de la FAO, Colombia ocupa el puesto 28 en el mundo, con 32.1 kilogramos. Es
de aclarar que en este cálculo no están contempladas las importaciones, que se sumarían a
la producción. Brasil es el principal consumidor de pollo: 71.2 kilogramos por habitante.
(Feanvi, 2020)
Ilustración 8. Posición de Colombia en la producción de huevo 2018

Fuente: Tomado de (Fenavi, 2020)
Colombia, con una producción de 13.0 miles de millones de unidades, tiene
las siguientes participaciones:
• 0.9% en el mundo.
• 4.4% en América, después de Estados Unidos, México, Brasil, y
Argentina.
• 12.7% en América del Sur, después de Brasil y Argentina.
Con base en los registros de producción y población, publicados por la FAO,
Colombia ocupa el puesto 28 en consumo per cápita de huevo, con 262. Países
Bajos es el principal consumidor de huevos, 700 unidades por habitante. (Feanvi,
2020)

PRECIOS DE POLLO
(S/KG EN CENTRAL MAYORISTA)
Se puede ver que existen diferentes tipos de productos, como se verá en las
ilustraciones 9 a 12, en los cuales se observa la tendencia de los precios de diferentes
centrales mayoristas, tanto para pollo entero como para presas particulares. Se encuentra
que para las diferentes regiones los comportamientos de precios tienden a variar
dependiendo de la región, pero mostrando una tendencia a un mayor precio para las presas
separadas que para el producto entero. Esto se debe a la necesidad de procesamiento
adicional para el desprese y arreglo del producto final, así como la demanda y el valor
nutricional que puedan llegar a ofrecer.
Ilustración 9. Pollo entero (Precio $)

Fuente: Tomado de (Fenavi, 2020)
Ilustración 10. Pechuga (Precio $)

Fuente: Tomado de (Fenavi, 2020)

Ilustración 11. Pierna de pollo (Precio $)

Fuente: Tomado de (Fenavi, 2020)
Ilustración 12. Alas sin costillar (Precio $)

Fuente: Tomado de (Fenavi, 2020)
Propiedades nutricionales de la carne de pollo
Lo que hace realmente apreciado el pollo es su alto valor nutricional. Se caracteriza
por ser un alimento ampliamente conocido por su riqueza en proteínas (sobre todo en
proteínas magras), y particularmente, por su bajo contenido en grasas y, por tanto, en
calorías, al ser considerada como una carne magra. Pero tartar de calcular las calorías que
brinda la carne de pollo es muy difícil, porque depende de diferentes factores, por ejemplo
la parte del pollo que se va a consumir y también si se consume con piel o sin piel. La
pechuga, pierna y pernil son las partes del pollo que contienen más carne, lo que significa

que aportan más proteína, esto contribuye a tener un buen crecimiento, ganancia de masa
muscular y mantener un peso saludable al incorporarlos en la dieta regular de las personas.
No obstante, una porción de 85 gr de pechuga de pollo deshuesada y sin piel puede
llegar aportar las cantidades de proteínas que se indican en la tabla 1. También aporta
vitamina B12, niacina, vitamina B6, ácido pantoténico, vitamina E, D y K, así como selenio
(Perez, 2020).
Tabla 1. Nutrientes aportados

Calorias
Grasas
Proteinas
Potasio
Magnesio
Sodio
Fosforo
Zinc

102 Cal
2 Gr
19 Gr
243 Mg
25 Mg
46Mg
195 Mg
2.1 Mg

Fuente: Tomado de (Perez, 2020)
Segmentación de población
El municipio de San Juan de Rio Seco, Cundinamarca cuanta con una población de
9.670 habitantes, de los cuales 2.919 habitantes son urbanos (30,19%) y 6.751 (69.81%)
son habitantes rurales. Esto de acuerdo con el censo del DANE que realizo en el año 2005,
ya que es el censo realizado en el año 2018 no ha emitido la información de los municipios.
El proyecto también tendrá en cuenta la comercialización de los productos en las
regiones Vianí, Bituima, Alban, Boquerón de Capira entre otros y también la ciudad de
Bogotá para poder conseguir clientes potenciales, dado que de San Juan de Rio Seco a

Bogotá tiene una distancia de 110 km lo que podrá realizar una distribución sin llegar a
incrementar tanto los costos.
Estrategias de mercado
La estrategia para impulsar el producto de gallinas y los huevos se basará en la
acogida que tenga el cliente con los productos de la mejor calidad (100% semi-criollos),
buscando de esta manera generar reconocimiento de la marca en la región.
También se realizarán actividades relacionadas con publicidad en redes sociales y
publicidad impresa. Todo esto para la divulgación del producto, desde el momento de la
creación de la empresa. El sitio web permitirá atender dudas frecuentes (precio, producto,
calidad, distribución entre otros) para facilitar el contacto con el cliente. Para poder dar
cumplimiento a la demanda que surja a partir de la publicidad que se realizará de los
productos, se establecerán canales de venta y distribución directa con mayoristas,
minoristas y clientes para así poder lograr el control del mercado y la demanda total.
Estudio Técnico
Ubicación geográfica
San juan de Rio Seco limita al norte con Viani; al sur con Beltrán; al sur oriente con
Quipile y al occidente con el rio magdalena, el cual lo separa del departamento del Tolima.
Así mismo se encuentra localizada dentro de la jurisdicción de la Oficina Provincial de
Magdalena Centro de la Corporación Autónoma Regional de Cundinamarca -CAR, máxima
Autoridad Ambiental de la Región.
La sede principal del proyecto estará ubicada en la vereda de San Nicolas de
Torentino, ubicada a 10 kilómetros del municipio de San Juan de Rio seco. Se encuentra a

123 kilómetros de Bogotá a 3 horas y 30 minutos de camino. La mejor ruta para llegar a
este municipio es saliendo de Bogotá por la calle 13, Mosquera, Madrid Facatativá, Alban,
26 Guayabal de Siquima, Bituima, en esta ruta actualmente existen dos peajes el primero el
peaje del rio Bogotá por valor de $ 8.300 y otro el guayabal con un valor de $13.800.
Ilustración 13. Ubicación San Nicolas

Fuente: Aplicación de Google Maps (2020)
Ilustración 14. Vereda San Nicolas

Fuente: Aplicación Google Maps (2020)

Ilustración 15. Finca del proyecto

Fuente: Aplicación Google Earth (2020)
El proyecto se ubicará, en una de las fincas de la vereda de San Nicolas, ya que
cuenta con un terreno óptimo para la creación de galpones de pollos para el engorde.
También una de las razones para la realización de la granja es poder realizar la distribución
de los productos en los pueblos cercanos, adicionalmente el costo de los servicios públicos
es más económico, ofrecerles trabajo a los campesinos de la región. La infraestructura
necesaria para la producción de aves de engorde será una construcción con dimensiones de
12 metros de largo y 4 metros de ancho, la cual se espera tener una capacidad de 500
pollos.
Diseño del Galpón
La estructura del galpón para pollos de engorde debe localizar en un lugar donde el
aire circule, se debe considerar un punto medio en la circulación entre no estar bloqueada

por arbustos, construcciones o montículos; de igual forma, se debe aprovechar la presencia
de árboles, ya que estos servirán como una barrera rompe vientos y además proveen
frescura.
En la construcción del galpón se debe tener en cuenta, que este debe estar alejado de
aguas estancadas, y con otros animales, todo esto con el fin de reducir el riego de
transmisión de enfermedades a través del viento. También se debe evitar sitios con riesgo
de inundación, terrenos muy húmedos, la granja debe estar ubicada en un sitio donde esté
en constante vigilancia, para evitar la pérdida de los pollos.
Ilustración 16. Orientación del Galpón

Fuente: Tomado de (Paredes, 2009)
Descripción del proceso de producción
Instalaciones
El hacinamiento de las aves en el galpón; genera enfermedades respiratorias
digestivas (entre otras), una de las principales enfermedades es la ECR (Enfermedad
Crónica Respiratoria) y la coccidiosis (diarrea sanguinolenta), las cuales son las principales

tasas de mortalidad en los galpones. Se tiene que hallar un equilibrio total del medio
ambiente en el cual se encuentren los pollos, el cual se logra con excelentes instalaciones y
con un buen manejo de las camas, comidas y bioseguridad de los operarios.
Construcción del Galpón
Para la construcción del galpón se debe iniciar con un piso en cemento, ya que este
material facilita la limpieza y desinfección del galpón, además se deben construir zanjas de
drenaje alrededor del galpón. Se debe tener un desnivel del cemento de 1 al 3% del centro a
los extremos, todo para facilitar el aseo del galpón (Ilustración 17).
Ilustración 17. Desnivel del piso

Fuente: Tomado de (Ruiz, 2013)
Muros y paredes: Los muros deben tener una altura de 80 cm a 100cm, se debe a
que en la vereda de San Nicolas es de clima templado, cuya temperatura máxima es de 24
grados y mínimas de 9 grados centígrados; La altura del muro permite que haya una buena
ventilación dentro del galpón, los gases amoniaco y gases de carbono se puedan dispersar
fácilmente y pueda entrar oxígeno al galpón; luego se construyen un cerco de un metro en
ladrillo y repellados con cemento, se instala una malla plástica o galvanizada, que va hasta
el techo o a la altura de los aleros, para prevenir el ingreso de otros animales.

Techo: El techo que se usara para el galpón será en zinc, y la forma en la que se
pondrá será en estilo de dos aguas, montado sobre un caballete y con aleros que sobresalgan
de los muros 1 metro o 1.5 metros, cuya inclinación es de 20° a 30°, con lo que se evitara la
entrada de lluvias, favoreciendo de igual forma la ventilación (Ilustración 18).
Ilustración 18. Techo del Galpón

Fuente: Tomado de (Ruiz, 2013)
Por otra parte, la altura recomendada para la estructura del galpón para pollos de
engorde depende del clima donde este va a estar ubicado, se va a realizar la producción
según la siguiente tabla.
Tabla 2. Dimensiones de galpón según el clima.

Fuente: (Gonzalez, 2018)
En la Vereda de San Nicolas el clima es templado, por ende, las dimensiones en
altura van a ser de 3.25 y altura del alero va a ser de 2.40 m, esto es debido a que los pollos

no están bien adaptados para disipar el calor, regulan la perdida de calor por el agua que
expelen durante la respiración o la excretada por las heces; por esto el galpón debe tener
una adecuada altura y una buena ventilación.
La temperatura es un factor importante dentro del galpón, por lo cual esta se debe
medir dentro del galpón específicamente a la altura del pollo (10 cm- 15 cm del piso). Para
estas mediciones de temperatura se usará termómetro de máximas y mínimas, la cual se
ubica encima del dorso. Una temperatura optima del galpón varía de acuerdo a la edad del
pollo, lo ideal sería las siguientes temperaturas:
Ilustración 19. Temperatura

Fuente: (Gonzalez, 2018)
En las primeras semanas los pollos son muy pequeños, no pueden regular su
temperatura interna por ende se requiere de 32° C; pero a medida que crecen la temperatura
interna del galpón debe bajar hasta 21°C, es decir hasta el día 42 donde será llevado para su
sacrificio. Si no se regula la temperatura del galpón puede ocasionar en los pollos:
•

Un incremento en el riego de infarto

•

Un Aumento en la frecuencia respiratoria y el trabajo muscular.

•

El gasto de energía seria elevado baja la ganancia de peso diario y la
conversión alimentaria (cantidad de alimento que se debe consumir para
aumentar 1 kilo peso vivo).

Mobiliario
En este punto es necesario tener en cuenta todo el mobiliario que se necesita usar
para el manejo de los galpones.
Desinfección: Se deberá construir una poceta de desinfección del calzado de la
persona que maneje el pollo; esto se debe manejar a la entrada del galpón con desinfección
liquida o en polvo, para que el personal que entre y salga desinfecte el calzado y no difunda
enfermedades. Se debe procurar cambiar el líquido desinfectante diariamente.
Cama: El galpón se empleará viruta de madera, lo cual tiene una importancia de
recubrir el piso, para poder evitar humedad, a una altura máxima de 5cm del piso.
Bebederos: Se tienen bebederos manuales donde se suministrará agua, se tendrán
10 bebederos, dado que por cada bebedero se debe tener máximo 50 aves por bebedero.
Comederos: Es necesario adquirir 10 comederos de campana, dado que se debe
tener un máximo de 50 aves por cada comedero.
Los comederos y bebederos se ponen a una altura del pecho del ave y se cargan
hasta 2/3 de la capacidad, para evitar desperdicios.
Termómetro: Para poder medir la temperatura ambiente del galpón y así poder
controlar las cortinas del galpón.

Manejo de los pollos de engorde
Ilustración 20. Manejo de pollos de Engorde 1

Ilustración 21. Manejo de pollos de Engorde (continuación)

Fuente: (Dane, 2015)
Báscula: Para hacer los pesajes semanalmente para que indique la evolución de los
animales; además para saber el peso final a la hora de la venta.
Tanque de agua: Se requiere un tanque de agua con capacidad de 500 litros, para el
almacenamiento de agua por si llega existir algún problema en la finca.
Insumos
Agua: El agua tiene que ser potable
Alimento: Se requiere de 2 tipos de alimento; el primero es en el inicio para la
primera semana y el segundo es para temas de engorde para los siguientes días o hasta el
día 37 al 42 (que es cuando el pollo tiene el peso indicado) y este es suministrado para el
Desarrollo muscular (pechuga, pierna, muslo, etc.) Se prevé para el lote de 500 pollos se
requieren 9 bultos para la etapa de inicio y 30 bultos para la etapa de engorde.
Una adecuada alimentación es la base para que las aves al final del ciclo tengan una
Buena postura corporal respecto a músculos, hueso y grasa
Vacuna y desparasitante: Para evitar enfermedades y altos índices de mortalidad,
se debe de seguir un riguroso programa. Aunque en el mercado existen varias marcas de

vacunas y desparasita dores. Es recomendado desparasitar con piperazina a una dosis de
200 Mg por cada Kilo, administrado en el agua de las aves. En algunos casos la primera
vacuna del día de nacido algunos proveedores ya vacunan el ave o sino el que compra los
pollos puede vacunarlos en el primer día de comprados dicha vacuna se llama Synestres
diluida en agua. La vacuna para la enfermedad Newcastle se aplica 2 veces en la vida del
ave, la primera a los 7 días y la segunda a los 14 o 16 días (las 2 dosis se aplican vía
ocular). (Sena, 2015)
Preparación del galpón
El objetivo de la preparación del galpón es tener listo el sitio para poder albergar los
pollos el primer día de nacidos, por lo cual es necesario realizar algunas actividades previas
del recibimiento:
•

Desarmar el equipo de comederos y bebederos, lavarlos y desinfectarlos.

•

Si ya se ha hecho procesos antes, retirar la gallinaza y empacarla en costales,
barrer todo el residuo de gallinaza de pisos.

•

Lavar muy bien: estructuras techos, cimientos, pisos y bodegas, tanto interno
como externo. La desinfección se hace con un producto llamado amonio
cuaternario. A demás se debe desinfectar tanque de abastecimiento de agua.

•

Fumigar para controlar ácaros y otros tipos de insectos.

Postura de cama
Después de haber desinfectado todo el galpón, encalado y encortinado se recibe el
material de cama; el producto puede ser viruta de madera o cisco.

•

Hacer una capa de 5 cm a 10 cm de grosor, siendo el sitio más grueso para el
recibimiento del pollo. Algunas capas delgadas ayudar con mantener más
fresco y también se puede poner papel periódico encima para más seguridad.

Recibimiento del pollo 1er día
El recibimiento del pollo en la finca el primer día es muy importante como la
alimentación, para ello se debe tener en cuenta lo siguiente:
•

Tener lista la cama, con un grosor de 5 cm a 10 cm de grosor.

•

Tener el galpón con una temperatura de 30 a 32 grados centígrados.

•

Tener agua fresca no mayor a 21 grados centígrados, solo darle agua al
recibimiento, ya después de 5 a 6 horas se le puede suministrar la primera
comida de purina.

•

Tomar algunos pollos para hacerle un registro en los formatos diseñados
para ello, además anotando fecha, hora de llegada entre más observaciones.

Labores semanales más importantes
A medida que el pollo se va a desarrollando, cada semana se tendrán que hacer
algunas labores específicas, las cuales se mencionarán a continuación:
•

Después de haber pasado 3 o 4 días, se tendrá que ir ampliando el circulo de la
criadora para así seguir aumentando el espacio dependiendo de la necesidad del
crecimiento y del espacio que necesite.

•

Aumentar la cantidad de comederos y bebederos en cada ampliación desarrollada.

•

Remover comederos varias veces al día (después de cada comida), durante todo el
tiempo del engorde del pollo, a la vez lavar los bebederos diariamente por la
mañana y por la tarde.

•

Al inicio de cada semana y en las primeras horas del día, realizar el pesaje
correspondiente, tomando en cuenta cierta cantidad de pollos.

Atrape y transporte al sitio de sacrificio
La parte más importante de ese día es el tiempo de ayuno del ave, para eso se debe
necesitar:
•

Retirar el alimento 6 a 8 horas antes del momento de sacrificio, por motivo de que
el estómago este vacío cuando se recolecten las aves.

•

No se debe retirar el agua, porque se detendrá el paso del alimento del buche.

•

Atrapar las aves en horas de la noche para evitar traumas de las aves.

•

Cada persona que atrape al ave se encargara de llevarlas hacia el guacal y revisar de
que los pollos queden en la posición correcta, para evitar lesiones.

•

Evitar ruidos y carreras, utilizar cortinas o cartones para hacer encierros máximos
de a 50 pollos.

Planes sanitarios
Para obtener un ave sanitariamente normal, aparte de realizar adecuadamente labor
de vacunación, es necesario tener en cuenta las siguientes practicas:
•

Manejar adecuadamente la vacuna, es decir no exponerlas al sol, mantenerlas en un
sitio cálido es mejor si se guarda en un congelador.

•

Mantener las vacunas en un clima entre 2 a 7 grados centígrados.

•

Aplicar dosis adecuadas a cada pollo.

•

Aplicar la vacuna en la edad o semana correcta, sino se aplica en la fecha adecuada
se podrían tener sobre reacciones a la vacuna.

Limpieza de áreas externas
Es de vital importancia que las áreas externas se limpien de manera exhaustiva. Lo
ideal es que los galpones estén rodeados por un área de concreto o gravilla de 1-3 metros de
ancho. Si no se cuenta con eso, el área que rodea el galpón debe cumplir con las siguientes
características:
•

Estar libre de vegetación.

•

Estar libre de maquinaria y equipos que no se utilicen.

•

La superficie debe ser regulada y estar nivelada.

•

Estar bien drenada y libre de agua estancada.

Se debe prestar atención especial atención a la limpieza y la desinfección de las siguientes
áreas:
Debajo de los silos de alimento
•

Rutas de acceso

•

Alrededor de las puertas

Todas las áreas externas de concreto se deben lavar y desinfectar tan profundamente como
el interior del galpón.

Vacunación
La vacunación prepara a las aves para los desafíos de campo causados por
patógenos específicos. Se debe desarrollar un programa de vacunación apropiados con el
asesoramiento de un veterinario, teniendo en cuenta los desafíos impuestos por las
enfermedades locales. A continuación, se presentará algunos factores esenciales para la
vacunación de los pollos de engorde resulte exitosa:
Ilustración 22. Vacunas

Fuente: (Aviagen, 2018)
Registros

Después de haber recibido los pollos, se registrarán los datos relacionados en la
parte de recibimiento del pollo al primer día, (Pag.30-31). Adicionalmente se registra por
lote el consume seminal de alimento, peso 2 veces por semana, animales Muertos (cantidad
y fecha).
Al sacar un lote de pollos para sacrificio recoger el alimento Sobrante para pesarlo y
descontarlo del consume que se había anotado. La conversión de alimento es necesaria para
tener una relación entre la cantidad que se necesita para producir un kilo de carne viva. En
dicha conversión de alimento influyen varias factoras, tales como las técnicas de manejo
del pollo de engorde, enfermedades y el adecuado control de consume de alimentos.
Plan de producción
Si se obtenga una producción pareja, se llega a estimar que cada pollo vivo que se
produzca tendrá un promedio de peso de 2,2 Kg a 2,4 Kg. Para llegar a calcular y la
producción de gallinaza, se tomó en cuenta los datos suministrados por FENAVI, “un pollo
produce 1 Kilogramo de poliniza en su ciclo que termina entre los 37 días a 42 días,
equivalente a= 0,714 Kg al mes y a 8,5 Kg al año por pollo de engorde. Para poder obtener
la cantidad de total de poliniza producida se multiplica este valor por el total de las aves”.
Proyección de producto
Se realizaron las siguientes proyecciones que se encuentran para los cuatro primeros
años de funcionamiento, haciendo que se incrementen la producción progresivamente hasta
duplicar la cantidad inicial de aves para el último año de la proyección, manteniendo como
referente los precios establecidos para el primer año, que servirán como referencia al valor
presente de comercialización con lo que se podrá verificar el momento de recuperación de
la inversión realizada.

Tabla 3. Proyección de producto

Descripcion
Año 1
Año 2
Año 3
Año 4
Pollos
500
600
800
1.000
Ciclos
8
8
8
8
Total Pollos Producidos
4.000
4.800
6.400
8.000
Peso Promedio Pollo
2,20
2,20
2,20
2,20
Kilos de carne a
Comercializar
8.800
10.560
14.080
17.600
Kilos de Gallinaza a
comercialziar
34.000
40.800
54.400
68.000

Fuente: Elaboración propia 2020
Plan de comercialización
De acuerdo con el plan de producción y estimando que todo lo producido se ha de
vender, se presenta el cuadro de comercialización:
Tabla 4. Plan de comercialización

DESCRIPCION
AÑO 1
AÑO 2
AÑO 3
AÑO 4
Kilos de carne a comercializar
8.800
10.560
14.080
17.600
Kilos de gallinaza a comercializar
34.000
40.800
54.400
68.000

Fuente: Elaboración propia 2020
Estudio Administrativo
La finalidad de este capítulo es poder analizar las necesidades administrativas de la
organización y/o empresa y así poder estructurar los niveles estratégicos que la
conformaran.

Tipo de empresa
Según la Clasificación Industrial Internacional Uniforme (CIIU), la empresa se
adapta dentro del código CIIU 0145, la cual incluye:
• La cría y reproducción de aves de corral, como: pollos, gallinas, pavos, patos,
gansos, codornices, entre otros.
• La producción de huevos.
• La explotación de criaderos de polluelos. Cuya actividad consiste en la
comercialización de huevos a través de métodos tecnificados y practicas naturales de alta
calidad, ricos en proteínas y vitaminas.
Razón Social
Definir el nombre o la razón social para cualquier empresa es de suma importancia,
dado que, a través del nombre puede incurrir en el posicionamiento del mercado y que a su
vez tenga una mayor facilidad ser identificada por los consumidores.
La empresa se denominará (Galpones Bonitos y Gorditos), el nombre se determinó
gracias que se van a criar los pollos bonitos con buena comida para que queden gorditos.
Logo de la empresa
El principal objetivo del logotipo de la empresa es poder demostrar de una manera
práctica y sencilla, la calidad, producto y armonía del logo dándole un toque sentimental.
Cuando la empresa empiece el funcionamiento usara el siguiente:
Ilustración 23. Logo

Fuente: Elaboración propia 2020
Marco estratégico
Galpones bonitos y gorditos tiene como visión y misión lo siguiente:
Misión
Ofrecer a los clientes una alternativa para su alimentación, cumpliendo con altos
estándares de calidad, brindándole el mejor sabor, ofreciendo una excelente atención y buen
servicio al cliente, mostrando un alto grado de compromiso ético y profesional.
Visión
Lograr una mayor participación en el mercado en la comercialización de carne de
pollos, rico en nutrientes, para ser reconocidos por la calidad, innovación, confiabilidad;
satisfaciendo la necesidad de los consumidores. A demás llegar a producir nuestros propios
insumos alimenticios, para ser una organización relacionada con la crianza y el engorde de
pollos con el fin de establecer sucursales en las principales ciudades del país.
Organigrama
La estructura de la empresa se dará de manera jerárquica, estableciendo áreas funcionales
que permitan a la organización diferenciar los procesos misionales y asistenciales para
lograr generar un producto de excelente calidad con una estructura que permita la
optimización de los recursos (ilustración).

Ilustración 24. Estructura organizacional Galpones Bonitos y Gorditos.

Fuente: Elaboración propia 2020
Estudio financiero
Esta parte nos permitirá evaluar la viabilidad del proyecto de manera contable y
financiera;, al mismo tiempo, nos permitirá evaluar los estudios ya mencionados
anteriormente, dado que, cuando se establece una medida de la población objetivo se puede
estimar una proyección de ventas, y adicionalmente, con base al estudio técnico, la
información recopilada nos permitió calcular los costos iniciales para el fin de poder
verificar los resultados del proyecto.

Inversión Inicial
Para dar inicio al proceso se necesitará saber cuáles son los precios, teniendo
encuentra desde la adecuación del terreno, materiales para la construcción, mano de obra,
costos operacionales, costos de la materia prima los costos fijos y variables entre otros
(Tabla 5).
Presupuesto de materiales para el galpón
Tabla 5 Presupuesto de materiales iniciales

MATERIALES
CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
TEJA DE ZINC DE 3 MTS
15
28.500
427.500
BULTO DE CEMENTO
20
25.400
508.000
LADRILLO HUECO N4
300
850
255.000
POLISOMBRA VERDE *100MTS
2
192.000
384.000
PUNTILLAS DE ACERO
5
5.000
25.000
MALLA PARA GALLINERO
3
71.900
215.700
ALAMBRE GALBANIZADO
5
9.900
49.500
SUBTOTAL
1.864.700
MANO DE OBRA
1.500.000
1.500.000
TOTAL
3.364.700

Fuente: Elaboración propia 2020
Maquinaria y equipo
En cuanto a la maquinaria y equipo se encuentra que es necesario realizar la
dotación de diferentes elementos que garantizarán la alimentación adecuada de las aves, así
como elementos que permitan llevar un control de los animales e insumos, y también el
equipamiento necesario para que las áreas administrativas puedan operar completamente.
Tabla 6. Maquinaria y equipo
EQUIPOS
CANTIDAD VALOR UNTARIO VALOR TOTAL
BEBEDEROS
10
10.500
105.000
COMEDEROS
10
17.325
173.250
TERMOMETRO
2
124.990
249.980
TANQUE DE 500 LTS
1
140.900
140.900
BASCULA
1
243.900
243.900
SUBTOTAL
913.030
EQUIPOS DE OFICINA
SILLAS
3
259.900
779.700
ESCRITORIO
1
369.900
369.900
ARCHIVADOR
1
379.900
379.900
RESMAS
20
9.499
189.980
IMPRESORA
1
899.000
899.000
COMPUTADOR
1
1.779.000
1.779.000
SUBTOTAL
4.397.480
TOTAL INVERSION
5.310.510

Fuente: Elaboración propia 2020

Costos operacionales
La empresa en sus inicios no necesitara un personal muy Amplio ni que llegue a
requerir de mayor especialización, los sueldos y salaries fueron establecidos teniendo en
cuenta la necesidad, por eso solo se necesitan los siguientes cargos (tabla 6):
Tabla 7. Costos operacionales

SMLMV
EMPLEADO
GERENTE
OPERARIO
ADMINISTRATIVO
COMERCIAL
LOGISTICA
TOTAL
SALARIO ANUAL

877.803 AUX TRANSPORTE
102.854
VAL. HORA
BASICO
TOTAL
6.250 1.500.000
1.500.000
3.658
877.803
980.657
4.583 1.100.000
1.100.000
4.583 1.100.000
1.100.000
4.583 1.100.000
1.100.000
5.780.657
69.367.884

980.657

Fuente: Elaboración Propia 2020
Inversión intangible
Los intangibles de la implementación del proyecto se establecen como toda salida
de dinero que es necesaria para garantizar el correcto funcionamiento de la empresa, en
términos legales. A pesar de que no es una inversión muy alta en comparación a los otros
valores, es importante tenerla en cuenta (tabla 8).
Tabla 8. Inversión intangible
ITEM
TOTAL
AUTENTICACION DE NOTARIA
69.000
REGISTRO CAMARA DE COMERCIO 429.000
FORMULARIO DE REGISTRO
4.000
DERECHO DE INSCRIPCION
31.000
CERTIFICACION DE EXISTENCIA
8.600
TOTAL
541.600

Fuente: Elaboración propia 2020

Costos de materia prima e insumos
Como se explicaba anteriormente, es necesaria la adquisición inicial de aves de
corral, así como sus respectivos alimentos para la operación del primer ciclo productivo, lo
que permita generar los primeros ingresos del proyecto, de acuerdo a las estimaciones que
se trazaron dentro de las demás proyecciones (tabla 9).
Tabla 9. Materia prima
DETALLE
CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
POLLOS
1.000
1.100
1.100.000
ALIMENTO INICIACION (BULTO)
9
56.000
504.000
ALIMENTO EN GORDE (BULTO)
30
66.000
1.980.000
VACUNA NEWCASTLE
1.000
100
100.000
VACUNA BRONQUITIS
500
150
75.000
PROMOCALIER LITRO
10
58.800
588.000
VIRUTA DE MADERA
50
15.000
750.000
DESINFECTANTE
5
25.000
125.000
TOTAL

5.222.000

Fuente: Elaboración propia 2020

Costos de servicios mensual
Estos son un estimado de los costos que se pagarían por el funcionamiento de las
instalaciones, se tomaron los valores de acuerdo con las estimaciones del sector (tabla 10).

Tabla 10. Valor servicios
DETALLE
LUZ
AGUA
TOTAL

UNIDAD CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
KW
100 $
536
53.600
M3
10 $
2.100
21.000
74.600

Fuente: Elaboración propia 2020

Costos fijos
Los costos fijos están comprendidos entre el gasto estimado de servicios mensuales
en promedio, como el personal requerido para la operación durante un mes. Con esto se
tiene una proyección anual de los costos en los que incurrirá la empresa para su operación
(tabla 11).
Tabla 11. Costos fijos

CONCEPTO
1 MES
TOTAL X 12 MESES
MANO DE OBRA $ 1.961.012 $
69.367.884
SERVICIOS
$
74.600 $
895.200
TOTAL
$ 2.035.612 $
70.263.084
PROMEDIO

Fuente: Elaboración propia 2020

Costos variables

Se estiman los costos variables en función de las aves que se tienen inicialmente, y
que aumentarán o disminuirán en proporción de acuerdo con la cantidad de aves que se
tengan en el galpón (tabla 12).
Tabla 12. Costos variables
CONCEPTO
1 MES
TOTAL X 12 MESES
ALIMENTO DE POSTURA
$ 504.000 $
6.048.000
ALIMENTO DE PRODUCCION $ 1.980.000 $
23.760.000
ANIMALES
$ 1.100.000 $
13.200.000
VACUNAS
$ 175.000 $
2.100.000
TOTAL
$ 3.759.000 $
45.108.000

Fuente: Elaboración propia 2020
Punto de equilibrio
La federación colombiana de pollo (Fenavi), en su página muestra un Sistema de
información con el fin de analizar el comportamiento del precio, desde el canal mayoristaconsumidor en las principales plazas del país. Para el mes de Julio para el precio a
mayoristas de:
•

Pollo entero tiene un valor de $7.600 por Kg.

•

La pechuga tiene un valor de $8.703 por Kg.

•

Pierna pernil tiene un valor de $8.525 por Kg.

•

Alas sin costillar tiene un valor de $7.882 por Kg.

Tabla 13. Punto de equilibrio
PRODUCCION
ESTIMADA
ITEM
COSTOS FIJOS
COSTOS
VARIABLES

500 UTILIDADES
VALOR
COSTOS FIJOS
5.780.657
$ VENTA UNITARIO
COSTO VAR UNITARIO
3.759.000

COSTOS TOTALES
PRECIO
ESTIMADO VENTA

9.539.657
38.000

PUNTO EQUILIBRIO
COSTOS VARIABLE
TOTAL
INGRESO TOTAL

5.780.657
38.000
23.500
399
9.368.651
15.149.308

Fuente: Elaboración propia 2020
Después de haber encontrado el punto de equilibrio en la producción de pollos, se evidencia
que, con vender 291 pollos de los 500 pollos estimados para comercializar, se encuentra el
punto de equilibrio, después de esto ya empieza a generar una utilidad la venta de pollos.
TIR
La tasa interna de retorno se define como aquel valor de la tasa de interés de
oportunidad que se hace posible que el VPN (Valor presente neto) sea 0. Cuando la TIR es
> Tío (Tasa interna de Oportunidad) del inversionista se puede concluir que el proyecto es
viable y por lo tanto se puede desarrollar.
Tabla 14. TIR

Inversion Inicial
Flujo 1 año
Flujo 2 año
Flujo 3 año
Flujo 4 año
TIR

-

18.697.210 10%

24.340.374
46.316.374
89.196.374
134.220.374
196%

Fuente: Elaboración propia 2020
VPN
Tomando como referente los valores de la inversión inicial en conjunto con las
proyecciones para los primeros cuatro años de operación se calcularon, a partir del valor
requerido en esos periodos, los valores presentes para dimensionar el proyecto al momento
de iniciar.
Tabla 15. VPN.
Inversion inicial
1er Año
2do Año
3r Año
4to Año
VPN

18.697.210 10%
24.340.374
46.316.374
89.196.374
134.220.374
$ 200.397.275,17

-

Fuente: Elaboración propia 2020
Flujo de caja
El flujo de caja permitirá conocer cómo será el cumplimiento de la liquidez del
proyecto con base a la proyección a 4 años. El cálculo de los costos para el primer año se
realizó con los precios del año 2020, para los siguientes años se estima un incremente del
6% en los costos de producción; teniendo en cuenta la inflación que se hizo en el año 2020
los siguientes años se prevé que no superara el 10%.
En la siguiente tabla, se puede evidenciar los índices que se pueden llegar a evaluar
en este tipo de proyectos, en el cual se puede evidenciar que el flujo de caja nunca es
negativo y siempre va en aumento, es decir siempre va a tener liquidez; indica que el
presente proyecto es viable.

Tabla 16. Flujo de caja
Detalle
Año 0
Año 1
Año 2
Año 3
Año 4
INVERSION
Aves
4.400.000
Galpon
3.364.700
Material y
Equipos
9.432.510
Capital de
trabajo
1.500.000
Subtotal
18.697.210
INGRESOS
Venta de
Gallina
140.000.000
172.800.000
236.800.000
304.000.000
Subtotal
0 140.000.000
172.800.000
236.800.000
304.000.000
Egresos
Costos de
produccion
69.367.884
69.367.884
69.367.884
69.367.884
Inventario
alimentos
29.808.000
29.808.000
29.808.000
29.808.000
Inventario
medicina
2.100.000
2.100.000
2.100.000
2.100.000
Inventario
desinfectantes
Gastos
operacionales
Subtotal
Utilidad antes
de impuestos
Impuesto de
renta (33%)

0

Utilidad Neta
Flujo neto
anual

- 18.697.210

1.500.000

1.500.000

1.500.000

1.500.000

895.200
103.671.084

895.200
103.671.084

895.200
103.671.084

895.200
103.671.084

36.328.916

69.128.916

133.128.916

200.328.916

11.988.542

22.812.542

43.932.542

66.108.542

24.340.374

46.316.374

89.196.374

134.220.374

24.340.374

46.316.374

89.196.374

134.220.374

Fuente: Elaboración propia 2020
Conclusiones
De acuerdo con los estudios realizados es factible la creación de un galpón de pollo
en el municipio de San Juan de Rio Seco en la vereda de San Nicolás, la cual se recupera la
inversión en el primer año, teniendo en cuenta que se generar beneficios a la población de
la región de operación del proyecto, partiendo de la producción y comercialización de

gallinas de engorde. Se desarrollo una evaluación financiera y económica para el proyecto
donde se obtuvieron los criterios siguientes: requiere una inversión inicial de $18.697.210,
que tiene una tasa interna de retorno de 196%.
Con el lote de 500 pollos y los 6 ciclos del año, los ingresos menos los egresos
brindan excedentes de los cuales, el 70% será el correspondiente al ingreso a los
emprendedores y el 30% restante se estimará para gastos e imprevistos a futuro, así también
para ir haciendo una producción más grande de las aves. Las variaciones en el precio del
alimento, es la mayor incidencia en los costos de producción, afecta el margen de utilidad,
aunque no es muy notorio como la variación en el precio de venta.
El proyecto algunas amenazas del mercado, entre las cuales se encuentran la
variación en el precio de la venta del Kilogramo de pollo y el aumento de los alimentos
para las aves, los cuales pueden llevar que la margen de producción llegue a bajar hasta un
40%. Si estas variables se mantienen por mucho tiempo hace que el proyecto no sea viable.
Así mismo, el día que se realicen las capacitaciones para la asociación campesina en los
temas relacionados a la crianza de pollos, sanidad, manejo, alimentación e implementación
de registros productivos; se debe buscar que se tenga también una idea general de la manera
en la que se trabajará a nivel organizacional para poder lograr una producción más
eficiente, obtener utilidades y así ser competente en el campo.
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